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Iba Boh je stvoritelom a c¢lovek iba

pretvdra dané. Tomas Akvinsky.

v
To, ¢o je v zemi uznavané, md byt v nej
efektivni tiez pestované. Platon
inov )
ace INOVACIA
S o e, Inovacia znamena viac ako osobna

tvorivost alebo originalna my$lienka.

Inovdcia je proces zavadzania novych myslienok, ktoré
uspokojuju zdkaznika.

Inovdcia znamend, zZe nové mySlienky sa musia tuspesne
zaviest na trh, alebo ze sa veci budu robit novym
spésobom.

EFEKTIVNY INOVATOR
Potrebuje:

e Konceptudlny ramec, aby pochopil, akym spésobom
pracuje mysel pri vyhladavani novych myslienok.

e Rozvijat schopnosti, ktoré urobia z neho tvorivého
myslitela.

e Schopnost zvlddat a riadit inovdcie.

MYSEL

Sperrvho teéria oddelenych mozgovych hemisfér:

Pravdk

Lava hemisféra Pravd hemisféra

logicka intuitivna
sekvencna holisticka
verbalna predstavy
linearna vizualna
analyticka priestorova
usudzovacia tvoriva
explicitna farby
Cislicova emocna

Teéria efektivneho myslenia:

Analyza Syntéza

Hodnotenie

Princip vnutornej mysle:

e  Vedomie - sidlo rozumu a poriadku
e  Podvedomie - navyky
e  Nevedomie - hodnoty, sny, polozvieracie tizby

Vyspite sa na problémy a ich rieSenie.

Spanok hra déleziti pomocnu ulohu vnutornej mysle,
lebo jej pomaha analyzovat, syntetizovat a hodnotit.
Nevieme ako to mozog robi, ale hlavne ze to robi.

SEDEM NAVYKOV USPESNYCH TVORIVYCH MYSLITELOV

Za hranicami deviatich bodov
Spochybnujte predpoklady.
RozS§irujte svoje rozpétie relevancie.
Zbavte sa zlozitych mysSlienok.
Spravne definujte problém.
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Uvitajte ne¢akany vpad nahody

Ndhoda prajem iba pripravenym. Louis Pasteur
3. Pocuvajte svoju vnutornu mysel

Zakladné fazy tvorivého procesu:

e Priprava - Definicia a analyza problému a navrh
rieSeni.

e Inkubacia - Praca podvedomia - analyza, syntéza,
hodnotenie.

e Osvietenie - ,Aha“ - pracuje vedomie, vtedy ked
relaxujeme, alebo nemyslime na vec.

e Overenie - Hodnotenie.

4. Odlozenie tisudku

e Nekritizujte pred¢asne svoje mysSlienky.
e Vyvarujte sa bleskovo rychlej kritiky.
e Vyberte si kon§truktivnych kritikov.

V tvorivom procese by sme sa mali vyhybat
predéasnému hodnoteniu. MySlienky potrebuju ¢as na
to, aby dozreli a potom vystupia v celej svojej prakticke;j
a obchodnej vyuzitelnosti.

5. Pouzivajte naslapné kamene analégie

Boh pred nami skryl veci tak, ze nam ich dal do naSej
blizkosti.

6. Tolerancia voci nejednoznacénosti

Ked si navyknete tolerovat duvojznacnost (muz/zena),
pomoze vam to rozvijat vytrvalost a trpezlivost.

7. Myslienkové bankovnictvo

e Zvedavost

e Pozorovacia schopnost - pozerajte sa, pocuvajte,
dotykajte sa, ochutnavajte, trénujte ¢uch

e Pocuvanie myslienok

o Citanie

e Cestovanie

e Pisanie poznamok a zaznamov

RIADENIE INOVACII
Inovdcia je proces, ktory mozeme riadit.

e Produkovanie myslienok

e Zber myslienok

Rozvijanie myslienok

Trh myslienok

Implementacia finalnych myslienok

Inovdcia je koktejl namieSany z novych mysSlienok,
timovej prdce a schopnosti viest ludi.

Inovacna organizacia:

e Viditelny zavazok a angazovanost vedenia.

e Prostredie podporujuce timovu pracu a inovacie.

e Tolerancia voc¢i neuspechu, vyzadujica ochotou brat
na seba rizika.

e Otvorena a konstruktivna komunikacia.

e Pruzna organizac¢na Struktuara.

UsPECH
I3 = AV

I = inteligencia, informacie a idei
AV = pridana hodnota

Vzorec plati iba vo firmach, kde znalosti si povazované
za klIticové a mozgy sa cenia viac ako svaly.

Nie géniovia, ale obycéajni ludia musia dostat doékladni
stimuldaciu a podnety k vyvijaniu tvorivého Uusilia a je
treba v nich zivit velké ocakdvania. John Collier.
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